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En énemli ve verimli girevlerimiz,
egitim ve 6gretim isleridir, Egitim
ve ogretim islerinde kesinlikle
basart saglamak gerekir. Bir
milletin gercek kurtulusu ancak bu

yolla olur.

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI Ek-1

Korkma! Sénmez bu safaklarda ylzen al sancak,
Sénmeden yurdumun Ustlnde tuten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékulen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.

Dogacaktir sana vadettigi gtinler Hakk'in,

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Duasun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figskiracak, topragi siksan suheda.
Cani, canani, bltin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clda.

Ruhumun senden ilahf, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhumicerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!

Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.

Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Mehmet Akif ERSOY
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Okulumuzun Harita Goriinimii
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1 Okulumuzun haritadaki konumu
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Yenimahalle Tlkokulu Bilgileri
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ili: Bursa
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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve bagart icin
sistemli ve planli bir ¢alismayr kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim égretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi

bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan stratejik plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmast gereken hedeflerin yoniinii, dogrultu-sunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimct bir anlayis ile olusturulan stratejik planin, okulumuzun egitim yapisinin daha

da giiglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas: amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amacglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028

villarina ait stratejik plani hazirlanmigtir.

Omer BAYIR
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim
saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalari
yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Omer BAYIR Okul Miidiirii M.Zeki BUDAK Miidiir Yardimcisi

Tahsin ERGUN Miidiir Ercan ALTINEL Rehber Ogretmen
Y ardimcist

Ercan ALTINEL Rehber OgretmenMuhammed AYDIN Ogretmen

Ferhat BARIN Ogretmen Melike AKDENIZ Ogretmen

Zuhal TOPCU Hizmetli Mehmet CAGATAY Ogretmen

Ayla ALTUN Okul Aile Birligi (Giillay YILMAZ Veli
Baskani

1.2 Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye
Kanunu 10 Aralik 2003°de kamuda yeni yapilanma siireci icerisinde biitiin kamu kurum ve kuruluslariin
stratejik planlarin1 yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla
degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitgesinden baglayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yonetimi Reformu
kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu’nda, kamu kuruluglarinin stratejik planlarimi hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus
biit¢elerini bu planda 6ngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde

performans programlarina dayal1 olarak olusturmasi gerektigi hitkkme baglanmistir.
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Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarimi, hedef
ve oOnceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yoOntemler ile kaynak

dagilimlarini igeren plandir.(DPT, 2006).

Yenimahalle Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plam calismalar1 kapsaminda,
okulumuz calisanlar ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik
plan, mevzuat, st politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan
Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege

Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup c¢alismalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit
edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum calisanlarinin, velilerin ve &grencilerin goriisleri alinarak
GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore Onceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar,

Yenimahalle {lkokulu’nun mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak
ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli

olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi énemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik ¢caligmalarinin

1yl planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baghdir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de
belirtilmistir. Sekil 1’e goére durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin
tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve
uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin ana hatlarini
olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik

Plant’nin olusturulma siireci tamamlanmugtir.
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STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve Yenimahalle
Koordinasyon Ekibi ilkokulu Stratejik
Calismalari Planlari

Durum Analizi
Raporu

Ust Politika \ %
Belgeleri % 2024-2028
Stratejik ?

Plani

Sekill: Yenimahalle ilkokulu Stratejik Planlama Siireci
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”’ sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha 1yi tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarih¢e
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

1989 Yilinda_Bulgaristan’da yapilan zuliimden dolay1 tilkemize go¢ etmek zorunda birakilan
vatandaglarimizin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretimleri i¢in, 1992 yilinda okulumuzun temeli atilmistir. Okulumuz,
13.09.1993 tarihinde 1. Kademede 1050, I1. Kademede 450 6grenci olmak iizere toplam 1500 6grenci ile Toplu
Konutlar ilkdgretim Okulu olarak egitim-6gretime baslamistir. 11 Milli Egitim Danisma Kurulu’nun 01.06.1994
tarih ve 994/03 sayil karari ile okulun ismi Yenimahalle flkogretim Okulu olarak degistirilmistir. 1996 — 1997
Egitim-Ogretim yilinda mahallemize Toplu Konutlar Ilkgretim Okulu’nun agilmasiyla birlikte égrencilerimizin

bir kismi1 bu okula aktarilmistir.

Egitim sisteminin degismesiyle 2012-2013 egitim 6gretim yilinda okulumuzun ad1 Yenimahalle
Tlkokulu olarak degistirilmis, 2015 yilinda yapilan ek bina ile 6 derslik daha kazanmistir. 2022-2023 egitim
ogretim yilinda binamiz giiglendirmeye girdiginden dolay: 1 y1l Toplu Konutlar Ortaokulu’nda egitime devam
edilmistir. Gliglendirmenin bitmesiyle binamiz 2023-2024 egitim 6gretim doneminde tekrar kullanima baglamis

olup halen 774 6grenci 25 derslik ile egitim-6gretime devam etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile flge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde

plan tamamlanarak yaymlanmigtir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabt ve Performans
Program1 kitap¢ig1 olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi,

Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve
Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal
Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim Bakanhigiin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun
Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel
Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite

ve Glivenlik, olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Omer BAYIR baskanliginda gorevli dgretmenlerimizin
katilimryla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla
birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmas1 saglanmis, stratejik yonetim anlayist1 kurum kiiltiiri olarak benimsenmistir. Planlama,

calismalari izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmigtir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve
her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans goOstergesinin hedefe etkisi géz Oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmaistir.
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Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:
* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde

edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’4 agmistir. Ancak hedef performansinin dl¢limiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. BOylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmstir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin dlgiimiinde bu
deger 0 olarak dikkate almmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmustir.

M Gerileme
H %0-49
%50-89,99

B %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma
noktalarin1 ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmast veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol agt1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

Ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis

veya ¢evrimigi egitime gegilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.
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Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda Ogrenciler, dgretmenler ve egitim kurumlari,

cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar; Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve dgrenci notlari diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhigi; Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizlig

sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢cevrimi¢i egitime erisimde sorun yagamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Yenimahalle ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min gerceklesme durumu degerlendirildiginde

asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmustiir:

Ivilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmstir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda gii¢clendirme yapildigindan 6grencilerin glivenlikleri saglanmustir.
4) Okulumuz kiitiiphanesi ve toplanti salonu daha iyi hale getirilmistir.

5) Sportif faaliyetlerde 6grencilerimizin katilimi ve bagaris1 artmistir.

6) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Kurumumuzun kapali spor salonunun bulunmamasi,

2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmas.

3) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
4) Okul kantin alaninin kii¢lik olmasi,

5) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.

17



Ek-1

2.3 Mevzuat Analizi

Yenimahalle Ilkokulu, Kestel Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere

uymakla miikelleftir. Bunlarin diginda ilkokul diizeyinde ylikiimliiliik arz eden bilgiler, mevzuat analizi tablosunda

gosterilmistir.
YASAL DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
YUKUMLULUK
(GOREVLER)
Atama 657 Sayil1 Devlet Memurlart Kanunu
~ Milli Egitim Bakanhgna Baglh Okul ve Kurumlarin Ynetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma
Iliskin Yo6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Tliskin
Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Qdiil, Disiplin Devlet Memurlar:1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu {le Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustlin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi
Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanligi [lkdgretim Kurumlari Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yoénergesi
MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Tagimir Mal Yo6netmeligi
Egitim-Ogretim Anayasa
1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayil Ilk6gretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitilmesine Iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Ydnergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarinit Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi
Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Y6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.
Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 {1kégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Tsleri Milli Egitim Bakanlig1 [Ikégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yo6nergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Y6netmeligi

isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Y &netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Ydnetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yo6netmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Tablo 3. Yasal Yiikiimliiliikler Tablosu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plam

Cumhurbagkanligr Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagskanligr Yillik Programa,
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

Ek-1

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

.. Tlgili
Ust Politika e . . .
. Boliim/Refer Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Belgesi
ans

5018 Sayili Kamu Mali  [*9.Madde Kurum Faaliyetlerinde Biit¢enin etkin ve verimli kullanimi Stratejik
'Y onetimi ve Kontrol *41. Madde Plan Hazirlama izleme ve Degerlendirme Calismalari
Kanunu
MEB 12. Kalkinma Plan  |Onerilen Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
Politika Onerileri Politikalar

Midurligi 2024-2028
Stratejik Plani

MEB 2024-2028 Stratejik | Timi IMEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina Rehberlik
Plani

Bursa {1 Milli Egitim Timii Amagc, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
Midiirligii 2024-2028

Stratejik Plani

Kestel Tlge Milli Egitim  |Tiimii |Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

19



Ek-1

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri
e-okul ydnetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir. Okulumuz Kestel Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro,
piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik,

not, 6grenim belgesi diizenleme iglemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Tablo 5. Faalivet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Smif gegme

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler Sosyal ve kiiltiirel geziler.
Sportif faaliyetler Spor yarigmalar1 ve miisabakalar.
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Resim, siir, kompozisyon yarigmalari, resim sergisi.

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmet i¢i egitim calismalari, egitici egitimleri.

Okaul aile birligi faaliyetleri Sosyal ve kiiltiirel geziler. Mali ihtiyag¢larin giderilmesi.

Sosyal ve kiiltiirel geziler, sportif turnuvalar, resim vb.

Ogrencilere yonelik faaliyetler yarismalar.

Olgme degerlendirme faaliyetleri |Ogrenci davranislarinda istendik gelismeler saglamak

. Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde
Ogrenme ortamlarina etkin kullanilmasina yonelik altyapi ¢calismalarinin
yonelik faaliyetler yiritiilmesi

Egzersiz ve Destek Egitim Siniflari, Sosyal ve kiiltiirel

Deesde Bhilyeion geziler ve aile ziyaretleri.
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Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri Mebbis
ve KBS sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak

yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece O0grenci odakli degildir. Simif 6gretmenlerimiz, Rehberlik
Ogretmenimiz Ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi

gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat, atdlye

caligmast ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 6. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS ) O..NC.EL..I..G! :
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg X 5
Valilik X 5
11 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
ilce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 4
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 5
Uludag Universitesi X 1
Kestel Belediyesi X 5
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 3
Jandarma)
Muhtarhk X 2
Sivil Toplum Kuruluslar: X 2
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Sira| Maddeler Katiiyorum| Kararsizim| Katilmiyorum

Nu

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda %389 %6 %5
rahatlikla goriisebilirim.

2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda %385 %38 %7
rahatlikla konusabiliyorum.

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince %385 %38 %7
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate| %85 %8 %8
alinir.

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %90 %5 %5

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda %350 %30 %20
bizlerin gorisleri alinir.

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin %380 %10 %10
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler %70 %20 %10
kullanilmaktadir.

9 | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. | %80 %10 %10

10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %380 %10 %10

11 [ Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar %80 %12 %8
yeterlidir.

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve %75 %10 %15
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

14 | Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine Iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 Idarecilerin ve dgretmenlerin Konferans salonunun kullanigsiz olmasi
ogrencilerle ilgilenmesi.

2 Ulagim sikintisinin olmamasi Okulda agaclandirma ¢alismasinin eksikligi

3 Okulda rehber 6gretmenin bulunmasi Tuvalet kullaniminda bazi problemlerin

oldugu
4 Temiz ferah bir okul olmasi Okulumuzun bahcesinin beton olmasi
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

;l(l;a Maddeler Katiiyorum | Kararsizzim | Katilmiyorum
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin 9490 0,8 %
katilimiyla alinir.
) 5;1i'ilirrndak1 tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda 9495 045 %0
3 ng turlu odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 04,93 07 0%
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim. | %85 %15 %
5 t(éilllri:;ir;ldi)rkul bana kendimi gelistirme imkan1 0,78 047 %15
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli 0480 9410 %10
donanima sahiptir.
7 Oku}da calisanlara yénelik sosyal ve kiiltiirel 0475 %15 %10
faaliyetler diizenlenir.
3 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim 04,92 043 95
yapilmamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu |, o 0
? etki birakacak calismalar yapmaktadir. /085 710 /03
10 Yor{etlc11.e:r%mlz, yaratici ve yenlllkgl diisiincelerin 0475 0415 %10
iiretilmesini tesvik etmektedir.
Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
11 tyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢aliganlarla %100 %0 %0
paylasir.
12 Oku.luml.lzdail sadece 0 gretrpqnlerm kullanimina 9490 042 98
tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 Alan%mg 11}$k1n yemhk ve gelismeleri takip eder ve 94100 %0 %0
kendimi giincellerim.
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine liskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 Okulda demokratik bir ortamin olmasi Iletisim ve yanlis anlama problemleri
2 Okulda titiz ¢aligkan bir idarenin olmasi CIMER MEBIM sikayetlerinin
motivasyonu azaltmasi
3 Okulumuzun 6ncii bir okul olmasi Konferans salonunun kisitlilig
4 En ¢ok sosyal ve sportif faaliyet yapan okul olmasi | Velilerin hep daha fazlasini istemesi
ve 0gretmen secmek istemesi
5 Okulda her sey planl diizenli olmas1 Teknoloji konusunda egitimlerin
verilmesi
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Sira | Maddeler Katihyorum | Kararsizim | Katilmiyorum
No
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla %75 %10 %15
rahatlikla goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda | %90 %07 %03
Ogreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik %80 %10 %10
hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate %70 %15 %15
alintyor.
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin %70 %15 %15
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik %85 %10 %5
onlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda %70 %10 %20
goriiglerimiz dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun | %50 %20 %30
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve %83 %07 %10
ogretmenleriyle iyi anlastigini diisiinliyorum.
10 Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli %80 %10 %10
donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %70 %17 %13
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar %75 %10 %15
yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve %80 %10 %10
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine Iliskin
Gortisleriniz.
Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 Okulla ilgili faaliyetlerden haberdar olmamiz Iletisim ve yanlis anlama
problemleri
2 Sportif faaliyetler konusunda destekleyici olmas1 | Konferans salonunun kisitliligi
3 E-okul sistemine 6grenci bilgilerinin diizenli Ogretmenlerin sik toplanti
isleniyor olmasi yapmamalari
4 Okul giivenliginin son derece iyi olmasi
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2.7 Kurulus i¢ci Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlere yer verilmistir.

Kurulus i¢i analiz; okulumuzda bir miidiir, iki miidiir yardimcisi, iki rehber 6gretmen,
24 sif ogretmeni ve diger brans ogretmenleri, bir siirekli is¢i ve iki toplum yarma calisan
ISKUR eleman1 gorev yapmaktadir. Okul c¢alisanlarimizin tecriibeli olmalari, mesleki
caligmalarina biiyilk ivme kazandirmaktadir. Okulumuzda oturmus bir kurum kiiltiiriiniin
olmasi barisik bir i ortami saglamakla birlikte calisanlarin birbirlerine sevgi, saygi ve nezaket
icerisinde i3 yapmalarina olanak saglamaktadir. Kidemli 6gretmenimizin olmasi meslek
deneyimi az olan diger 6gretmenlere is tecriibelerini aktarmalari yoniinde biiyiikk kazanim
saglamaktadir.

Okulumuzda 1 anasinifi, 25 aktif derslik, 2 rehber 6gretmen odasi, 2 mescit, 1 ¢ok
amacl salon, 1 mutfak, depo ve arsiv den olugsmaktadir. Fiziki anlamda 6grenci sayisina gore
derslik ihtiyact olmayan, siniflardaki 6grenci sayilarinin iilke standartlar1 ¢ercevesindedir.

Teknolojik ve egitim materyalleri agisindan baktigimizda okulumuzda 25 adet 2. Faz

akilli tahta bulunmakta ve siiflarda etkin kullamlmaktadir. Yazici, fotokopi, ses ve goriintii
sistemleri ile kendine yetebilen bir okul durumundayiz.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Midirt
Okul Gelisim Yonetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
. Kurullar:
g%l:l:]};g nlar: Ogretmenler Kurulu
Ka . a Miidiir Yardimeilart Sube Ogretmenler
omisyonu Kurulu
,11\1/Ie l;fli};ﬁl}fh\fa Rehberlik ve
Komisvonu Psikolojik Danisma
Eser Igceleme Hizmetleri Komisyonu
Komisvonu Ogrenci Davranislarim
Sy Degerlendirme Kurulu
Demirbag Sayimi
Komisyonu
Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre

Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

Tablo 7 : Teskilat Semasi

25

Ek-1



Ek-1

Okul/Kurum Ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulumuzda 774 6grenci bulunmaktadir. Okulumuzda
35(0Otuzbes) adet BEP’li 6grenci mevcuttur.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari
verileri

Okulumuz Il-Ilge Milli Egitim ve diger kurumlar tarafindan
diizenlenen yarismalara katilim orani ¢ok yiiksek olup bu
alanda fazlaca 6diil alan bir okuldur.

Ogrenme stilleri envanteri

Simif rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda siirekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadir.
Siif 6gretmenleri tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz yapilmis olup elde edilen
sonuglar degerlendirilmistir

Okul disiplinini etkileyen faktorler
anketi

Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Okulumuzda 1 Midiir, 2 Miidiir yardimeisi ve 31 6gretmen
bulunmaktadir. Yiiksek Lisans egitimi olan 1, lisans
egitimini tamamlayan 33 6gretmen bulunmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma
oranlari

Hizmet i¢i egitime katilma oranlar1 %100’ diir

Ogrenme ortam verileri

Okulumuzda faal olarak kullanilan 25 derslik, 1 kiitiiphane
ve 1 adet cok amagh salon bulunmaktadir.

Okul/kurum ortaminmi degerlendirme
anketi

Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

Tablo 8 : Okul Kurum i¢in Analiz Igerik Tablosu

2.7.2 Insan Kaynaklari

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir. Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (Caligsan toplam personel sayist,

e Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayis1,

e Buna bagli olarak yapilan istthdam sayisi,

e Personelin nasil atandig1, Varsa gegici personelin alindig1 kaynag,

e Kadrosu olmayip da sozlesmeli calistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniillli olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma y1l1, Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (Calisana verilen 0diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.
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Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
Okulu diizene koyar, Denetler.
Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

4

3.

5.

Miidiir Basyardimcisi,

1. Ders okutur.

2. Midiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

3. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

4. Midir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar:

1. Ders okutur.

2. Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gérevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Ogretmen

1. ilkdgretim okullarinda dersler simif veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

3. Swf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. [lkdgretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci simflarinda &zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din
kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gérevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari g6z oniinde
bulundurularak okul midirliigiince diizenlenen nébet cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlart ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yénetim fsleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasidan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin zliik dosyalarm tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

N =

o0k w

Yardimer Hizmetler Personeli
1. Yardimecr hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak
ve toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde caligmak,
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Kaloriferci
1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbet¢i 6gretmene karst sorumludur.
4. Midirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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Tablo 10: Norm Bilgileri

Tablo 11: Calisan Bilgileri

3 - 3
10 14 24
- 2 2
- 2 2
1 1 2
- 1 1
1 3 4
- 1 1
15 24 39

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

3 100
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Tablo 13: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7.10 Yil Swnif + Okul Oncesi . ) 710 9

+ Diger Ogretmen

Sinif + Okul Oncesi

11-15 Yil + Diger Ogretmen 1 2 11-15 3
Sinif + Diger

1ot Ogretmen 3 1 16-20 6

20 ve lizeri Sinif Ogretmeni 7 6 20-38 13

Tablo 14: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim e Toplam
Durumu Yih
1 | Memur - - - - i
2 | Hizmetli 1 1 Lise 3-10 2
Tablo 15: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
2 = Dy e Reflberhk le131'e'tler1 ile Tlgili
© g Diizenlenen Egitim/Paylagim
A & Alan :
= = Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
S A =}
~ 4 < % o
= |2z | T | =
%” % = “ 7 S % 2
g ~ g > 2 % > i =
< = 2 o
SLE | EA 8] 5| 2| 5| & o 5
= & 5 g 2 % g 2 5 k5 >
2| - £ 'S = z = S >
° > 3 S @« 2y =) = 2 = = 2
= 25| > & = o o = o o =
A 0O - = < 10 o0 o0 3] o0 00 o
Ay Qwn| =A &) O O > O :Q >
2 2 0 2 774 33 1548 4 8 4
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmistir. Okulumuzda bilgiyi iiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve c¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle
ogretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, akilla tahta, mikroskop, fotokopi makinesi, internet
vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz Tiirk Telekom internet alt
yapist ile internete tiim idari odalar ve simiflarimizda baglanmaktadir. Okulumuzda giiniin
sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.

Aciga c¢ikan kullanim fazlasi araglar imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara DYS iizerinden
(Dokiiman Yonetim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir. Okulumuza kayit olan 6grenciler
icin hazirlanan Ggrenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim bilgi sistemine
kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlar1 i¢inde ulasabilmekte

ve bilgiler giincellenmektedir.

Okulumuz binasimin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari planl
ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve
dersliklerde bulunan araclarin, elektronik cihazlarin bakim onarimlart periyodik olarak

yapilmaktadir. Binamizin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve gatilarin bakimi periyodik

olarak yapilmaktadir.
Tablo 16. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac

Bilgisayar S 1
Akilli Tahta 25 1
Projeksiyon S 0
Fotokopi Makinasi 1 1
Yazic1 6 2
Tasmabilir Bilgisayar 5 2
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Tablo 17. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekéan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X - 1 £
Ekipman Odasi1 X - 2 -
Kiitiiphane X - 1 -
Rehberlik Servisi X - 2 -
Resim Odasi - X . 1
Miizik Odasi - X - 1
Cok Amagcli Salon X 1 -
Spor Salonu - X 1 -

2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir. Okulumuzda finans
kaynaklar yillik biitge planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul
Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir
kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro,
gezi, kermes, anasmifi aidatlarindan olugmaktadir. Okulumuz biitcesi olusturulurken
calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Yatirimlar, okulumuzun politika ve
stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaglarina gére planlanmakta, satin alma
komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif
secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan
teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir. Tiim gelir ve giderler Tetbis

sistemine islenmektedir.

31



Tablo 18: Harcama Kalemler

Ek-1

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) Gicret, vergi, sigorta
vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binas! ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik onarim; makine, bilgisayar,
yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 20.000 | 25.000 [ 35.000 | 45.000 | 55.000 [ 70.000
Okul Aile Birligi 90.000 | 120.000 | 150.000 | 180.000 | 210.000 | 240.000
Ozel Idare - - - - - -
Kira Gelirleri 16.000 | 20.000 | 30.000 | 50.000 | 70.000 | 90.000
Doner Sermaye - - - - - -
Di1s Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger 5.000 7.000 | 10.000 | 13.000 | 16.000 | 20.000
TOPLAM 121.000 [ 172.000 | 225.000 | 288.000 | 351.000 | 420.000
Tablo 20: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

Kliillfl(liflALl\l/;ﬁi GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER

Temizlik 10.000 13.000 20.000
Kiigiik Onarim 10.000 14.000 20.000
Bilgisayar Harcamalari 5.000 7.000 5.000
Biiro Makinalart Harcamalari 5.000 7.000 12.000
Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler 3.000 5.000 7.000
Kirtasiye 4.000 6.000 10.000
GENEL TOPLAM 37.000 55.000 74.000
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan simif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin

savis1, kursun akademik basariva olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen 6grenci
sayisi1/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oram
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, o6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
aragtirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansh 0grenci sayisi, bu alanda kazanmilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismas: (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayis1 ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici ¢alismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, smiflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve
i¢ ses yalitimi, danigma, ziyaretgi odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyact karsilama diizeyi, okula
getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini Oonleme durumu, faydalari), Isinma durumu
(okulun nasil 1sitildigy, yakit tliri, 1sinmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gérevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma ¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tlipii, ikaz alarm zili, elektrik
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tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma

tatbikat1 vs.),

e Diger ara¢ ve geregler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan caligmalar ifade edilir.),

e Okul/kurumun yaptig1r benzer okullarda olmayan ya da Onciiliiglinii okulun yaptigi
diger okullara da Ornek olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili

uygulamalar,

e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen

panel, konferans vb. sunumlar,

e Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 édiiller belirtilir.

Tablo 21- Ogrenci Sayilarinin Durumu

OGRENCI DURUMU 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Genel Ogrenci mevcudu 770 760 781
Ortalama Sinif Mevcudu 29,6 29,2 30
Meveudu en fazla olan smif dgrenci sayist 37 36 39
Mevcudu en az olan sinif grenci sayisi 9 10 5
Kaynastirma egitimine tabi dgrenci say1si 24 27 30
Tablo 22- Okul Kurslar ve Egzersizler Tablosu
) Ogrenci
Ogretmen Sayisi Sayisi Siiresi
KURS bo21 2022 2023 021 2022 2023 2021 022 2023
IYEP 3 4 4 12 15 17 420 560 560
Ders Dis1 Egzersiz 2 2 2 12 12 12 160 160 160
TOPLAM 5 6 6 24 27 29 580 720 720

Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetlere iliskin bilgiler asagida Tablo 23’ de sunulmustur.
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) ) K. Veli
K. Ogretmen Sayisi K. Ogrenci Sayisi Sayisi
SOSYAL
FAALIYET 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
23 Nisan U. E. - 34 32 - 710 725 - 200 240
C.B.
29 Ekim C. B. - 34 33 - 700 715 - 80 120
19 Mayis A. A. G. - 33 32 - - - - - -
S. B.
12 Mart I. M. K. - 32 31 - 705 720 - 25 35
18 Mart C. Z. - 31 32 - 710 720 - 20 30
G. Bahar Kut. - 30 30 - 700 710 - 100 130

Tablo 23: Okul Sosyal Faaliyetler Katilim Tablosu

Okulumuzda yapilan kiiltiirel faaliyetlere iliskin bilgiler asagida Tablo 24’de sunulmustur.

. . K. Veli

L K. Ogretmen Sayisi K. Ogrenci Sayisi Sayisi

KULTUREL
FAALIYET 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Geziler - 30 32 - 700 720 - 50 70
Resim Sergisi - 30 32 - 250 300 - - -
Istiklal M. O. - 24 24 - 65 70 - - -

Yars.

Halk Oyunlan - - - - 350 400 - -

Tablo24: Okul Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu
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Okulumuz 6grencilerinin devam durumlari

Tablo 25: Gegmis Yillar Devam Durumu Tablosu

Ek-1

OGRENCI DEVAM DURUMU

2020-2021

(Pandemi Y1lr)

2021-2022

2022-2023

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi

15

Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi

0

Onceki Y1l devamsiz olup da devami
saglanan 6grenci say1is1

Personelin Rapor Sevk Durumlari1 Tablosu

PERSONEL DEVAM

DURUMU 2020-2021

2021-2022

2022-2023

Personel Sevk Alma ortalamasi

Zorunlu izinler hari¢ alinan izin|
stireleri

Alinan rapor ortalamasi

Tablo 26: Personelin Rapor Sevk Durumlar1 Tablosu
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 27 :PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 v
Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 stratejik planlamd
faaliyetleri 1s18inda  egitim-6gretim  faaliyetlering
devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine
koyan bir yaklagim sergileyen okulumuz, dgrencilerin
yeniliklere acgik ve yeniliklerden haberdar, gelisim|
odakli olmasim1 saglayici, Onleyici ¢aligmalarla
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal
sorumluluklarmi en iyi sekilde yerine getirmek iginy
calismaktadir.

Kestel ekonomik  yoniiyle Bursa  ekonomisinin
gelistirilmesinde aktif bir rolii vardir. Ozellikle tekstil
iiriinlerine yonelik sayisiz isletmelerin varlig1 basta olmak
lizere, Bursa Cimento fabrikasi ve Erikli su fabrikasinin
ekonomik anlamda katkilar1 biyliktiir. Uygun tarim
arazilerinin olmasi1 hem hayvancilia hem tarimsal iglere
tesvik etmektedir. Okulumuz Kestel ilgesi Yeni Mahalle
Muhtarbey Sokak’tadir. Okulumuzun bulundugu mubhitte
genel ekonomik durum; &grenci velileri yogunlukta iggi
olarak ¢alisan kisilerdir. Cok O6grencinin anne ve babasi
calisan - durumundadir. Ekonomik durumlari normal
seviyededir. Ayrica, ilge bazl diistiniildiigiinde, kamu
calisanlari ¢ocuklar1 da 6nemli bir sayidadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Bursa genel anlamda go¢ alan bir konumda olmasina
ragmen okulumuzun bulundugu Yeni Mahallg
sosyoekonomik diizeyi ve egitim diizeyi yiiksek
velilerden olugmaktadir. Vatandaglik bilinci yliksek
bireyler. Egitim ve 0Ogretime Onem veren veli
profilimiz vardir. Okulumuzun egitim diizeyi yiiksek
bir semtte bulunmasi. Cevrede olumsuzluk olusturacald

Egitim ve teknolojinin insan hayatinda 6nemli bir yeri
vardir. Egitim; insanin dogustan sahip oldugu yeteneklerin
ortaya ¢ikmasina ve bireyin gelismesine hizmet etmekte
teknoloji ise; egitim yoluyla kazandigimiz bilgi v¢
becerilerin  daha iyi, daha etkin ve daha bilingli
kullanilmasina yardimci olmaktadir. Cagimizda teknoloji
¢ok hizli gelisim igerisindedir. Her gecen giin yeni bir

orneklerin bulunmamasi. teknolojik gelisme 6n plana ¢ikmakta, teknolojideki hizli
gelismeler, egitim sistemine de yansimakta, bu durum
egitim Ogretim faaliyetlerimizi de yonlendirmektedir
Okulumuz yaptigi egitim Ogretim faaliyetlerindg

teknolojik imkanlari en {ist diizeyde kullanmaktadir.

Cevresel Etkenler

Ekoloji; canlilarin birbirleri ve gevreleriyle iliskilerini inceleyen bilimdir. Kestel ilgesinin Uludag eteklerinde, yer
alan okulumuz; her ne kadar bazen etraftaki fabrikalarin zararli atiklarindan etkilense de yesilligi ve en nezih
mahallelerinden birinde egitim ve 6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bursa, genelde 1liman bir iklime sahip
olmakla beraber, giineyde yer alan Uludag, soguk ve sert yiizii ile iklimimizi etkilemektedir. Bu degisiklige bagli
olarak cesitli hayvan ve bitki topluluklari, farkli ekosistemler olusturmaktadir. Akdeniz iklimine uyum saglayan
zeytin, seftali, incir ve diger meyve tiirlerinin yan sira tahillar, sebze tiirleri ve orman agaclarindan maki agaclari
kizilgam, koknar, mese gibi bircok agac tiirii de yetismektedir. Hayvan ekolojisi olarak kiigiikbag ve biiylikbag
hayvancilik yapilmaktadir. Diinya tizerinde sadece yurdumuzda yetisen endemik bitki tiirlerinden 78’1 Uludag’da,

31 tiirli ise sadece Uludag’da yetismektedir. Uludag, “ milli park alani” ilan edilerek koruma altina alinmig 6nemli

bir kis turizmi merkezidir.
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zay1f yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

Tablo 28 GZFT Analizi
¢ Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler
Okula 6grencilerin severek gelmeleri Benmerkezci 6grencilerin yogun olmasi.

Tecriibeli ¢calisanlarin ¢ok olmasi. Calisanlar arasinda |Velilerin ¢alisiyor olmasindan dolay1 6grencilerle
uyum ve dayanigma olmasi yeterince ilgilenememeleri

Velilerimizin okula kars1 duyarli olmalari, sosyal

cevrenin gelirinin iyi olmast Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayist

Binanin kolay ulasilabilir ve giizel bir konumda Y Oneticilerin belli siireligine secilmesi, kalict
olmasi. olmamalari

Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda

i1, Ilge MEM ve yerel yoneticilerin desteginin olmas.
sorunlarin olugsmasi

Etkin orgiitsel yapinin kurulmug olmasi. Tecriibeli

yonetici kadrosunun olmas Is Giivenligi calismalarinin yiiksek maliyetli olusu

Okulun ¢evre ile iyi iliskiler kurmasi, iletisim 'Yardimc1 hizmetler sinifinda kadrolu personel
yontemlerinin gelismis olmasi yetersizligi,
Dis Cevre
Firsatlar Tehditler

Sportif alanlarda giiglii olmamizi saglayan Spor
Kuliipleri ile igbirligi

MEB destegi, her yerde, her zaman ve herkes igin Bilisim ve iletisim araclarinin bilingsizce
egitim ortamlarinin olusturulmasi. kullanilmasinin egitime olumsuz yansimalari

Toplumda potansiyel siddet olaylarin artmasi

Ust yonetimlerin egitim-dgretime en yiiksek payi

ayirmas! Cevre kirliligi ve dogal kaynaklarin bilingsizce tiiketimi

Kiiltiir merkezi, spor salont ve stadyuma yakimlik Suriye’den go¢ eden velilerle yeterince iyi iletisim

kurulamamasi
Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarin 'Yabanci kiiltiirlerin 6rnek alinmasi sonucu deger
olmasi egitiminin zorlagmasi
Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin Yerel yonetim ve STK’larm is yogunlugundan
olmasi. yeterince egitim kurumlarina destek olamamasi

Fabrikalardan ¢ikan zehirli gazlarin hava kirliligine ve

Paydas kitlesinin genis olmasi saglik sorunlarina neden olmasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir
bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel

yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 29.Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda kismen
eksiklikler

saptanmustir.

izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

ytizde (%80) sosyal
6grenmedir.

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
_ Ogrencilerin 6grenme Isbirlikci 6gretim tekniklerine
OKkul I¢i Analiz stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyonumuz

Tim paydaslarimizin katilmiyla okulumuzdaki egitim ve Ogretim siirecini siirekli
iyilestirme g¢alismalarini gergeklestirmek, Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda, milli
egitimin amaclarina uygun olarak, paydaslarin mutlulugunun saglandigi, mevcut imkanlarin
etkin ve verimli kullanildigy, stirekli iyilestirme g¢aligsmalarinin yapildigi, emsallerine 6rnek

teskil eden bir okul olusturmaktir.

3.2. Vizyonumuz

Sevginin giiciine inanan, kendine gilivenen, ideallerini gergeklestirmeye istekli,
elestiren, sorgulayan, baskalarinin hak ve 6zgiirliiklerine saygi duyan, fikir sahibi, dijital cagin

gerekliliklerine sahip 6grenciler yetigtirmek.

3.3. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz

1 Empati

2 Bilimsel Bilgiye Hakim

3 Teknolojiye Hakim

4 Milli ve Manevi Degerlere Sahip Cikan

5 Uluslararas1 Normlari Benimsemis

6 Paylasimcilik

7 Ulasilabilir

8 Giuvenilirlik ve tarafsizlik
9 Kaliteli
10 Samimi

11 Verimli Olan

12 Sayginlik

13 Seffaflik

Tablo 30: Degerlerimiz Tablosu
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Bu béliimde, stratejik amaglar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
O0grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIiM ve KATILIM
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
Amag 1 .
saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri I;I;iiesfie B;S:g:fim 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISzlllfll:; 1;?3:;
PG 1.1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan , %30 %85 | %90 | %95 | %100 | %100 | %100 | 6Ay | Yildal
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazamimlarina ulasma orani
(%)
PG 1.1.2 ilkokullarda
Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik| %30 %85 %90 | %95 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay Yilda 1
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)
PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan %20 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 Ay Yilda 1
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizhk yapan %20 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 Ay Yilda 1
ogrenci oram (%)

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Stratejik plan ekibi

is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Smif Ogretmeni, Veli

Riskler

Velilerin IYEP e karsi olumsuz bakis acist

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirk¢e dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiylaakademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek I'YEP araciligiylaakademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciliiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alarak hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini

3.000

Tespitler

Tlkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

Ogrenme kayiplarini 6nlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmast

Ihtiyaclar

Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglari,

Ogrenci ders kitaplari
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun
mag bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

o . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
EG2.1.1 Orenci basma %20 20 30 40 | 45 | 50| 50 | 6Ay | Yidat

okunan Kkitap sayisi

PG 2.1.2 Saglikh ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen %20 2 3 4 5 6 6 6 Ay Yilda 1
egitim sayisi

PG 2.1.3 Saglikh ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen %20 %65 %70 %80 | %90 | %95 | %100 6 Ay Yilda 1
egitime katilan 6grenci sayisi

PG 2.1.4 Cevre bilincinin
artirllmasina yonelik verilen| %20 1 3 4 4 4 5 6 Ay Yilda 1
egitim sayisi

PG 2.1.5 Cevre bilincinin

e . .20 %60 %70 | %80 | %90 | %100 | %100 | 6Ay | Yildal
egitimlere katilan 6grenci
sayis1
Koordinatér Birim Okul Idaresi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Tiim Ogretmenler
Is birligi Yapilacak Rehberlik Servisi, Il Saglig1 Birimleri, Belediyeler
Birimler
. Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak
Riskler S @
kisilerin olmamast
S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag:
Stratejiler sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasia yonelik etkinlikler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 5.000
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas1 giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli
TeS{t'Sy destegi saglamamasi. Sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin az olmasi
Kiitiiphane igin Hikaye Kitab1 ihtiyac1 - Bilgilendirme icin afis, brosiir gibi materyallerin
Ihtiyaclar

saglanmasi - Sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin artirilmasi
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 3

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist

etkinliklere katilim orami artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig1

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢
Degeri

Rapor

2024 Sikhig1

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.3.1.1 Okulda bir egitim ve
o0gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6@renci orani (%)

%20 %45 %65 %80 | %90 | %100 | %100 | 6 Ay Yilda 1

PG.3.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti
¢alismalarina katilan 6grenci
oram (%)

%20 %35 %50 %80 | %90 | %100 | %100 | 6 Ay Yilda 1

PG.3.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6@renci
oram (%)

%20 %20 %25 %30 | %35 | %60 | %65 6 Ay Yilda 1

PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve
o6gretim yi1hinda geleneksel
¢ocuk oyunlari alt bashginda
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

%20 %70 %80 %85 | %90 | %100 | %100 | 6 Ay Yilda 1

PG.3.1.5 Okulda bir egitim ve
o0gretim yihinda geleneksel
¢ocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen alan/mekan
sayisl.

%20 1 6 Ay Yilda 1

Koordinator Birim

Tiim Ogretmenler, Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigi

Riskler

Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve

gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanmilacaktir.

Maliyet Tahmini

8.000

Tespitler

Ogrencilerin kuliip faaliyetleriyle sosyal etkinliklerde aktif yer almamas1 Okul bahgesinin

geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olmamasi

Ihtiyaclar

Ogrencilerin sosyal etkinliklere katiliminin artirilmas1 Geleneksel oyun setleri temini
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W)

N

flge Milli Egitim Miidiirliigii, Kestel BWL Dernekler

S1 Fiziki mekénlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

yapilacaktir. /
Spor salonu ve kﬁ%&tnenin iyilestirilmesi i¢in sektor ile ig birlikleri yapilacaktir.

20.000 %
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal

Amag S kapasite gelistirilecektir.
Hedef 5.1 Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghigi ve
edet S. giivenligi gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri | Medefe | Bastangic |00 o000 | o026 | 2027 | 2028 | Zeme | Rapor
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhg
PG 5.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi| %20 6 5 4 3 2 2 6 Ay Yilda 1
PG 5.1.2 Akran zorbahg ve
siber zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 6gretmen, 6grenci ve %20 %60 %65 %70 | %75 | %85 | %100 | 6 Ay Yilda 1
veli sayisi
PG S.1.3 Saghiklibeslenme ve obezite
ile ilgili konularda verilen egitim alan %20 %50 %60 %70 | %80 | %90 | %100 | 6 Ay Yilda 1
ogrenci, 6gretmen ve veli sayisi
PG 5.1.4 Hijyen, gida giivenligi,
bulasict hastaliklar ile ilgili konularda |, ) %50 | %60 | %70 | %80 | %90 | %100 | 6Ay | Yildal
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve personel sayisi
PG 5.1.5 Sivil savunma cgitimlerine |, ) %70 | %75 | %80 | %85 | %90 | %100 | 6Ay | Yildal
katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Tlce Milli Egitim Miidiirliigii, Kestel Belediyesi, Sivil Savunma kuruluslar:

Riskler

Kaynak yetersizlikleri

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlihikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgm hastaliklar

Stratejiler vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlar1 ile is birliginde Ogretmen ve Ogrencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 5000
Okulumuzda zaman zaman 6grenci yas grubu itibariyle yaralanma ve kirik ¢ikik gibi
Tespitler vakalar olma potansiyeli her an vardir. Akran zorbali§1 zaman zaman oldugu
gozlemlenmistir. Saglikli beslenme ile ilgili tedbirler alinmaktadir.
ihtiyag:lar Kazalar1 dnleyici tedbirler artirilmali. Saglikli beslenme ile ilgili egitimler ve ¢aligmalar

artirtlmali. Sivil savunma egitimlerinde dis paydaslarin yardimi alinmali.
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amacg, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin

onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

belirlenmis ve amag

v Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglari ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi {izere bes yillik
siire i¢in tahmini 299.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 31: Tahmini Maliyet Tablosu

Ek-1

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1
Hedef 1.1 3000 4000 5000 6000 8000 26.000
Amag 2
Hedef 2.1 5000 6000 7000 8000 10000 36.000
Amag 3
Hedef 3.1 8000 9000 10000 11000 12000 50.0000
Amacg 4
Hedef 4.1 20000 22000 25000 28000 30000 125.000
Amag 5
Hedef 5.1 5000 6000 7000 8000 10000 36.000
Genel
Yonetim 3000 4000 5000 6000 8000 26.000
Giderleri
TOPLAM 44.000 51.000 59.000 67.000 78.000 299.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayinda ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.

Yenimahalle Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

[~ Gostergelere
iliskin yilin ilk 6
aylik dénemine ait
gerceklesmelerin
tespiti /

7

Y||||kgerge_klesae ")
durumlarinin, varsa

hedeften sapmalarin ve durumlarini iceren
alinmasi gereken raporun Ust yoneticiye
degerlendirilmesi sunumu

N

" Yillik gerceklesme -
durummlarini iceren

s B
Ik 6 ayhk gerceklesme

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin
alinmasi

raporun Ust yoneticiye
sunumu ve kamuoyu ile
paylasiimasi

/ri\\

/

¢~ Stratejik planda yer ™
alan gostergelere
iliskin yilhk
gergeklesmelerin
tespiti
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

{)Z;(Eg:*fen dirme Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Doénemi Zaman
Dii%lemi Zamanm Siire¢ Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iligkin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
- . Temmuz Ay edilmesi. Temmuz
Degerlendirme f . . . . .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlart Donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iliskin
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
o . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme P A
Dénemi Kadar -Yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tablo 32: Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci Tablosu
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KESTEL KAYMAKAMLIGI 10\ -

lige MillT Egitim Mudurliga
Yenimahalle llkokulu

TURKINE comaum TN Aizinc N

Say1  :E-30101929-602.04-111562173 07.08.2024
Konu :Yenimahalle ilkokulu 2024-2028 Stratejik
Plan1

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans esash
program blitce" bashikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lciilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Bu kapsamda okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik plan ¢aligmalar1 tamamlanmig
olup, Miidiirligimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarimizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Omer BAYIR
Midir
Uygun goriisle arz ederim.
Tevfik OZDEMIR
Sube Miidiirii
OLUR
Ahmet GULTEKIN
flge Milli Egitim Miidiirii V.
Ek: 1 Adet Stratejik Plan (52 Sayfa)
Bu belge, givenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Dogrulama Kodu: 4457BF2E-324F-42DC-B4D5-791A3B16D9BE Dogrulama Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
YENIMAHALLE MUHTARBEY SK.NO:1 KESTEL/BURSA Bilgi icin:Tahsin ERGUN @Ezf o

Kep Adresi: meb@hs01.kep.tr Mudur Yardimceisi 3
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